Unternehmer-Nachfolge

und dann?

Die im Jahr 2000 erstellte Studie regionomica des Wirtschaftsministeriums
des Landes Brandenburg ergab, dass bis zum Jahr 2005 jahrlich 1 860 Un-
ternehmer-Nachfolgen in Brandenburg anstehen. Damit sind taglich durch-
schnittlich etwa fiinf Unternehmer von der Nachfolgeproblematik betroffen.

Bei der Unternehmens-
oder besser Unterneh-
mer-Nachfolge wird oft das
Lebenswerk einer Personlich-
keit auf eine andere Ubertra-
gen. Es sind eine Menge
Emotionen im Spiel. Wer
denkt schon gerne liber sein
unternehmerisches Ende
nach? Viele Unternehmer ha-
ben zu Beginn der 90er Jahre
einen Neuanfang gewagt. Oft
sind Ehefrau, Familie und
Mitarbeiter hohe Risiken eingegangen. Das
gemeinsam erlebte wirtschaftliche Auf und
Ab hat viel Kraft gekostet. Und jetzt loslas-

sen? Hiufig bleibt auch fiir die meisten Un-

ternehmer die Frage der eigenen Position

nach Beendigung des Arbeitslebens in der
Familie und Gesellschaft im Vorfeld unge-
klart. Das Verdrangen dieser Fragen macht

4
Gewinnt der Unternehmer-Nach-
folge ,viel Positives" ab:
Daniel vom Hofe.

den Ubergang weit schwieriger, erst recht in

Zeiten wirtschaftlicher Not, bei Krankheit
oder gar friihzeitigem Ableben.

Dabei kann mit einer gelungenen Unter-

nehmer-Nachfolge so viel Positives verbun-

den sein: Der Abschluss des Unternehmers
ist zugleich ein Anfang fiir den Nachfolger.

Das Lebenswerk kann (modifiziert) weiterle-

ben! Es kann sogar ein neuer aktiver Lebens-

abschnitt auf der (Alt-) Unternehmerseite
beginnen.

Ein Unternehmer
aus der Region formu-
lierte es am Tag der
Unterzeichnung des
Vertrages-zu seiner
Nachfolge SpaBes hal-
ber jedoch so: ,Wenn
ich das jetzt unter-
zeichne, mache ich
meinen geistigen Rau-
mungsverkauf!" Dieser

Ausspruch spiegelt viele Emo-
tionen wie Angste wieder, die
sehr ernst genommen werden
missen. Der hier gesundheit-
lich eingeleitete (Un-) Ruhe-
stand bekam ein anderes Ge-
sicht, durch eine neue Aufga-
be: Der vermeintliche Rest-
posten zum Ausverkauf
entwickelte sich zum gefrag-
ten Berater fiir Jungunterneh-
mer in seiner Branche. Dies
bei freier Zeiteinteilung, ohne
Kapitallasten, Mitarbeiterverantwortung und
Wettbewerbsdruck.

Ebenso sind feste Rollen im sozialen oder
familidgren Umfeld ein wichtiger Bestandteil
bei den Uberlegungen fiir den Tag danach.
Wer wiirde nicht gerne mit seinem Partner
viel Zeit flr Reisen und neue Entdeckungen
haben? Wie sehr ist ein Unternehmer doch
zu beneiden, wenn er mehr Freirdume flr
das Unternehmen Kinder und Enkelkinder
hat oder sich seinen Freunden, Hobbys und
neuen Leidenschaften jetzt richtig widmen
kann. Unternenmer-Nachfolge und dann? ...
geht's erst richtig los!
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Der Autor ist Inhaber der VOM HOFE UNTERNEHMERBERA-
TUNG in Falkensee (Havelland) und spezialisiert auf dem
Gebiet der Unternehmer-Nachfolge.
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Wie gehen siideuropdische Lander mit Pro-
dukt- und Markenpiraterie um? Dariiber will
am 30. Oktober 2003 in Berlin ein Seminar
des Aktionskreises Deutsche Wirtschaft ge-

gen Produkt- und Markenpiraterie e. V. (APM)

aufkldren. Betrachtet werden die Lander
Osterreich, Spanien und ltalien. Tagungs-
beitrdge: 255,20 EUR (fiir APM-Mitglieder)
bzw. 417,60 EUR (Nichtmitglieder). Das de-
taillierte Programm kann unter Tel. 030

203082717 angefordert werden. (DIHK/FORUM) |

Die Deutsch-Amerikanische Handelskammer
plant in der Woche vom 8. bis 15. Mai 2004
eine ,drei-Stadte-Seminarreise” nach Phila-
delphia, Wilmington und New York. Das Se-
minar sei auf deutsche Interessenten zuge-
schnitten, die eine Standorterweiterung in

| den USA planen, teilt die Kammer mit. Mit

der Unterstiitzung von Unternehmen, welche

. den Weg von Deutschland in die USA bereits

erfolgreich gegangen sind, sollen Informatio-
nen zur MarkterschlieBung, Hilfestellungen
zur Standortgriindung, Investitions- und Ko-

. operationsmdglichkeiten sowie Denk- und

Handelsweisen fiir den nordamerikanischen

' Raum vermittelt werden. Anmeldeformulare

konnen bei Barbara Afanassiev, E-Mail: in-

. fo@gaccphiladelphia.com, angefordert wer-

den. Anmeldeschluss ist der 19. Dezember
(FORUM)

tdeutscher Produkte

. Ein Vermarktungshilfeprojekt der Bundesre-

- gierung zur Forderung kleiner und mittlerer

. Unternehmen (KMU) aus den neuen Bundes-
. landern will den Zugang (Listung) zu den

. Einkaufsstellen der Organisationen der Ver-

. einten Nationen UNICEF und UNDP/IAPSO in
' Kopenhagen ermdglichen. Das Kinderhilfs-

. werk UNICEF und das Entwicklungsprogramm

der UNDP haben zur Erfiillung ihrer weltwei-

. ten Aufgaben einen jahrlichen Bedarf an Gii-

tern im Volumen von rund 1,4 Mrd. USD. Al-
leine die Einkaufs- und Logistikzentren mit

- Sitz in Kopenhagen beziehen Produkte und
. Dienstleistungen im Wert von iiber 550 Mio.

USD. Das Projekt erfordert einen Eigenbeitrag

. der teilnehmenden KMU von jeweils 300

EUR. Ausfiihrliche Informationen erteilt Sabi-
ne Anders unter Tel. 0335 5621-280. An-

| meldungen bei der IHK Frankfurt (Oder) sind
| bis zum 15. Oktober 2003 mdglich.

(IHK)

€ Asien~raz

. Die zehnte Asien-Pazifik-Konferenz der Deut-
. schen Wirtschaft findet am 18. und 19. No-

| vember 2003 in Bangkok statt. Durchgefiihrt
| wird sie von der Deutsch-Thailindische Han-
. delskammer, Bangkok (www.gtcc.org), fiihrt

zusammen mit dem Asien-Pazifik-Ausschuss

der Deutschen Wirtschaft. Unternehmen kdn-
nen ihr Teilnahmeinteresse bereits in Bangkok
anmelden, E-Mail: apk@gtcc.org.  (FORUM)




