I Kammerbezirk Potsdam

Mein Sohn wird nicht der Nachfolger

BETRIEBSUBERGABE: Auf den ers
wenn es konkret wird, sind Betrieb

ten Blick scheint alles klar, doch
siibergaben innerhalb der Familie

oft ein heipes Eisen. Externer Rat kann helfen.

er Vater des traditionsreichen Fa-

milienbetriebes wollte an den

Sohn tiibergeben. Alles schien
geregelt. Jedoch bereits am Verlauf
des ersten Gespriches wurde deut-
lich, dass es zunichst nicht einer Be-
wertung bedurfte, sondern an einem
gemeinsamen Konzept wie man zu-
sammenfindet. SchlieRlich sprachen
Vater und Sohn seit mehreren Jah-
ren kaum noch miteinander. Zurzeit
war wieder einmal die Phase ,man
schreibt sich“. Mit viel Miihe gelang
es ein von allen Beteiligten eigens
erarbeitetes Konzept zur Nachfolge zu
gestalten. Hierin spiegelten sich vor
allem die gegenliufigen Interessen
von Vater und Sohn wider und ein
klarer Fahrplan ,Wer macht was bis
wann?“ war schriftlich vorhanden. Je-
de Seite musste Kompromisse ein-

gehen. Nach einer ab-
schlieRenden und weit
gehend harmonischen
Erorterung und Verab-
schiedung des Kon-
zepts mit den Beteilig-
ten und deren Ehe-
partnern war es dann
so weit. Alle waren zu-
versichtlich.

Das Ergebnis war
zehn Tage spiter jedoch
fiir alle schockierend:
Eine schriftliche Absage des Sohnes
»... €8 tut mir Leid, aber ich vertraue
meinem Vater nicht, ich sage ab!“
Nach dieser Enttiuschung auf beiden
Seiten herrschte zumindest Klarheit:
,Mein Sohn wird nicht mein Nachfol-
ger”, erklirte der Inhaber und zeigte
einen weiteren Brief voller Vorwiirfe.

Der Autor Daniel vom Hofe ist
Unternehmensberater

Nur wenige Wochen nach diesen Er-
eignissen wurde ein detailliertes Un-
ternehmensprofil und eine -bewertung
erstellt. Hiernach wurde der tiberre-
gional bekannte Betrieb mit 17 Mitar-
beitern anonym auf
den Markt gebracht.
Es mangelte nicht an

Seminar:

Interessenten.

Aus finanziellen
Griinden schied der
junge Meister des Be-
triebes als Nachfolger
zunichst aus, obwohl
er die besten fachli-
chen Voraussetzungen
fir die Fortfihrung
des Unternehmens hat-
te. Schlieflich wurde
aus dem Unméglichen das Mogliche:
Die GroReltern und Eltern des Jung-
meisters brachten das notwendige
Eigenkapital auf, es fanden sich ein
guter Berater und eine Bank... der
Inhaber entschied sich fiir seine
Jlangjihrige rechte Hand*“.

Daniel vom Hofe
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