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UNTERNEHMERNACHFOLGE
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Planen und gestalten

In den kommenden Jahren wird in 354 000 mittelstindischen Unternehmen die Firmenleitung an die
ndchste Generation tibergehen. Jedes Jahr suchen rund 70000 dieser Betriebe geeignete Nach folgerinnen

oder Nachfolger.

Wenn ich das jetzt unterzeichne, mache
ich meinen geistigen Raumungsverkauf,
formulierte ein Unternehmer seine Beden-
ken am Tag, als er den Vertrag zu seiner
Nachfolge unterzeichnete. Wohl nicht
ganz im SpaB, spiegeln sich in dem Satz
doch viele Emotionen, auch Angste. ,Und
die sollten sehr ernst genommen werden”,
sagt Daniel vom Hofe, beim BDU zertifi-
zierter Unternehmensberater, der sich auf
Unternehmer-Nachfolgen von kleinen und
mittleren Unternehmen spezialisiert hat.

Betriebswirtschaftlich sauberer Schritt

Der wirtschaftliche Aspekt war in diesem
Fall untergeordnet. Entscheidend war,
eine vorher vom Unternehmer selbst
gewahlte Rolle anzunehmen. Der hier ge-
sundheitlich eingeleitete (Un)Ruhestand
bekam ein anderes Gesicht durch eine
neue Aufgabe: Der vermeintliche ,Rest-
posten” entwickelte sich zum gefragten

Berater fir Jungunternehmer in seiner
Branche. Bei freier Zeiteinteilung, ohne
Kapitallast, Mitarbeiterverantwortung
und Wettbewerbsdruck. ,Seine Fachkennt-
nis und soziale Kompetenz erweist sich
noch heute als wertvoller Fundus", weil3
vom Hofe, der gemeinsam mit Rechtsan-
walt Lutz Beyrmann die verschiedenen
Aspekte eines auch betriebswirtschaftlich
sauberen Schrittes vermittelt. In einem

zweitdgigen Seminar geben sie niitzliche
Informationen und Tipps, die den erfolg-
reichen Ubergang unterstiitzen: betriebs-
wirtschaftliche, rechtliche und steuerliche.

Ort: DameritzSeehotel Hessenwinkel
Termine: 25. und 26. September 2009
Teilnahmegebiihr. 289 € (zzgl. MwSt.)

Infos: Heike Jahn, Telefon (030) 25903-413

.INeben den betriebswirtschaft-

lichen Vorgédngen sind bei
einer Betriebstibergabe jede

Menge Emotionen im Spiel.”
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Daniel vom Hofe




Verkehrswert
ermitteln

Welchen Wert hat das Unternehmen?
Gerade bei Vertragsverhandlungen
zum Unternehmenswechsel ist die
Frage fiir beide Parteien interessant.
Wie aber ist der realistisch zu ermit-
teln? Die Betriebsberater der Hand-
werkskammer arbeiten nach einem
Verfahren, das auf einer Mischung aus
Substanz- und Ertragswertmethode
beruht. Material- und Warenbestand
sowie Forderungen abziiglich der
Verbindlichkeiten sind da noch nicht
enthalten. Anhand der bisherigen Er-
tragssituation beziffern sie gleichzeitig
den kiinftigen Erfolgswert und rech-
nen den ideellen Geschaftswert, den
guten Ruf des Betriebes, qualifizierte
Mitarbeiter und den Kundenstamm
etwa, hinzu. Der ermittelte Wert bietet
eine OrientierungsgroBe, am Markt
zahlen letztlich Angebot und Nach-
frage. Der Service der Unternehmens-
bewertung bei Betriebsiibergaben
genauso wie in begriindeten anderen
Fallen ist iibrigens kostenfrei.

www.hwhk-berlin.de (Suche: Betriebsbewertung)

Frauen folgen gern -

Nachfolgeborse
nutzen

Berliner Handwerksbetriebe auf der
Suche nach einem Nachfolger sowie
Existenzgriinder, die einen bestehen-
den Handwerksbetrieb iibernehmen
mdchten, sollen leichter zueinander-
finden: Mit Hilfe der Nachfolgeborse
kénnen sie recherchieren oder selbst
ein Angebot/Gesuch anlegen. Seit
kurzem sogar komplett internetba-
siert. Dazu lassen sich Anbieter unter
Angabe ihrer Betriebsnummer in die
Datenbank eintragen und erhalten
anschlieBend automatisch eine Uber-
sicht der entsprechenden Gesuche.
An der Ubernahme interessierten
Handwerkern wird nach Eintragung
in die Datenbank eine Liste der
passenden Angebote zugesandt. Die
Kontaktdaten aus der Nachfolgebérse
erhalten nur in die Datenbank einge-
tragene Teilnehmer. Die Eintragung in
die Nachfolgeborse ist kostenlos. Auf
Wunsch wird das Inserat tiberdies in
die bundesweite Unternehmensbérse
www.nexxt-change.de eingestellt.

www.hwk-berlin.de (Suche: Nachfolgebdérse)

an die Unternehmensspitze

Die typische Unternehmerin ist etwa
52 Jahre alt und fiihrt ein ca. 30 lah-
re altes Unternehmen. Im Alter von 38
Jahren hat sie es iibernommen bzw.
ein neues gegriindet und fiihrt es im
Durchschnitt seit 14 Jahren. Das sind
Ergebnisse der Studie ,Unternehmens-
nachfolge durch Frauen” vom Institut
der Deutschen Wirtschaft Koln. Rund
300 Unternehmerinnen des Ver-
bandes deutscher Unternehmerinnen
(VdU) wurden dafiir befragt.

Unternehmerinnen regeln ihre
Nachfolge friihzeitig

Anstatt an ihrer Position als Chefin

zu kleben, regeln Frauen viel ofter

als ihre ménnlichen Kollegen bereits
frihzeitig ihre Nachfolge: oft bereits
im Alter von 50 Jahren. Mit 62 Jahren
haben sie in der Regel die Planung

abgeschlossen, bis zur Ubergabe
vergehen durchschnittlich vier weitere
Jahre. Andererseits kommen sie bei
der Unternehmensnachfolge noch
immer zu kurz. Fast die Halfte aller
Familienunternehmen werden inner-
halb der Familie weitergegeben - aber
nur jedes zehnte an eine Frau. Dabei
konnte sich nur jede zweite Frau
langfristig auf die Ubernahme vorbe-
reiten. Fiir die andere Halfte kam die
Nachfolgeméglichkeit so unerwartet
oder so spét, dass sie bereits andere
Berufs- und Lebensentscheidungen
getroffen hatten. Dennoch wagten sie
den Sprung.

Bundesfamilienministerin Ursula
von der Leyen und die Prasidentin
des VdU, Petra Ledendecker, stellten
die Studie ,Unternehmensnachfolge
durch Frauen” Mitte Juni 2009 vor.

BETRIEBSINFORMATION

Schenkung:
Vertrag
ist besser

Wer fiir das Alter plant, hat
vieles zu bedenken. Nur selten
passen die gesetzlichen Rege-
lungen, die im Todesfall oder im
Falle der Geschaftsunfihigkeit
giiltig sind, uneingeschrankt
auf den Einzelfall. Wer richtig
vorsorgen will, sollte deshalb
mit einem Notar eine optimal
auf die eigenen Lebensver-
hdltnisse abgestimmte Lésung
vorbereiten.

Wer Pflichtteilsanspriiche
vermeiden oder Erbschaftssteuer
sparen will, sollte rechtzeitig an
eine Schenkung zu Lebzeiten
denken. Schenkungen eignen
sich auch besonders bei der Re
gelung der Nachfolge in einem
Familienbetrieb oder wenn der
Ehegatte abgesichert werden
soll.

Widerrufsrecht vereinbaren

Eine Schenkung ist meist mit
bestimmten Vorstellungen
verbunden, wie der Beschenkte
mit dem Gut umgehen soll.
Wenn beispielsweise das ver-
schenkte Elternhaus im Besitz
der Familie bleiben soll, so kann
ein Widerrufsrecht des Schen-
kers vereinbart werden, wenn
sich der Beschenkte nicht an die
Vereinbarung halt. Es kann auch
beschlossen werden, dass das
Geschenk an den Schenker zu-
riickfallt, wenn der Beschenkte
keine Angehérigen hinterlédsst.

Damit der Schenker im Al-

ter nicht mit leeren Hinden
dasteht, konnen beim Notar
NieBbrauch, Wohnrecht, eine
monatliche Rente oder eine
Pflegeverpflichtung vereinbart
werden.

Notarkammer Berlin
www.deutsche-notarauskunft.de.




