Damit die Nachfolge klappt

BETRIEBSUBERGABE: Ein heipes Eisen, das
man rechtzeitig anpacken muss. Expertentipps
gibt es auf Infoabenden und in Seminaren.

irmenchefs miissen tiglich in die Zukunft blicken.
F Dies fillt umso schwerer, wenn es sich um die eigene

Person handelt. Fiir viele scheidende Unternehmer
ist jedoch die Einleitung ihrer Nachfolger gleichzeitig ein
viel versprechender Neubeginn: Unternehmensnachfolge
ist kein betriebswirtschaftlicher Vorgang wie jeder andere.
Es handelt sich weitgehend um eine zwischenmenschliche
Angelegenheit. In der Regel wird das Lebenswerk einer Per-
sonlichkeit auf eine andere iibertragen. Es sind eine Men-
ge Emotionen im Spiel. Viele Unternehmer haben zu Be-
ginn der goer Jahre einen Neuanfang gewagt. Oft sind Ehe-
frau, Familie und Mitarbeiter hohe Risiken eingegangen.
Das gemeinsam erlebte wirtschaftliche Auf und Ab hat viel
Kraft gekostet. Und jetzt loslassen? Dabei kann mit einer

Nachfolge-Navigator

Die Industrie- und Handelskammer und die Handwerkskammer Potsdam begleiten
Unternehmer bei deren Nachfolge mit Hilfe des gemeinsamen Projektes ,,Nachfolge-
Navigator”. Die Projektmitarbeiter organisieren Beratungs- und Qualifizierungs-
mafnahmen und moderieren auf Wunsch den gesamten Nachfolgeprozess. Mehr

auf den kostenlosen Info-Abenden in den Regionen:

24. Méarz, 18 Uhr, Werder/Havel, Hotel zur Insel

7. April, 18 Uhr, Luckenwalde, Biotechnologiepark

25. August, 18 Uhr, Perleberg, Neuer Hennings Hof

29. September, 18 Uhr, Oranienburg, Hotel an der Havel

Auperdem gibt es ein zweitdgiges Seminar ,Unternehmernachfolge — planen -
gestalten - umsetzen” am 9./10. Mai oder am 21./22. Oktober in Caputh, Markisches
Gildehaus. Anmeldungen und Informationen: Malte Hiibel, Telefon 033207/34-105,
E-Mail: malte.huebel@hwkpotsdam.de

Endspurt beim Unternehmerinnen-Wettbewerb

Nur noch bis zum 27. Mirz kénnen sich selbststindige
Frauen fiir den begehrten Preis ,Unternehmerin des Lan-
des Brandenburg 2011 bewerben. In Brandenburg gibt es
iiber 35.000 Unternehmerinnen, jeder dritte neue Betrieb
wird von einer Frau gegriindet. ,Viele Unternehmerinnen
setzen sich tatkriftig fiir ihre Angestellten und ihre Regi-
on ein. Dieses Engagement wollen wir wiirdigen®, sagte
Arbeitsminister Giinter Baaske bei der Auslobung des
Wettbewerbs.

Der Preis wird seit 2003 alle zwei Jahre vergeben. Die
fiinfte Preisverleihung steht unter dem Motto ,Mut und
Kompetenz — Frauen in Brandenburg®. Es winken drei
Preisgelder in Hohe 500 bis 3.000 Euro.

gelungenen Unternehmer-Nachfolge so viel Positives ver-
bunden sein: Der Ausstieg des Unternehmers ist zugleich
ein Anfang fiir den Nachfolger. Warum sollten Familien-
mitglieder, Existenzgriinder oder gestandene Fithrungs-
krifte, die den Sprung in die Selbststindigkeit vorhaben,
das Rad neu erfinden? Die Fortfithrung eines bestehenden
Betriebs liegt so nah. Das Lebenswerk kann (modifiziert)
weiterleben! Auf jeden Fall kann ein neuer, aktiver Lebens-
abschnitt auf der (Alt-)Unternehmerseite beginnen.

Emotionen und Angste

Ein Unternehmer aus der Region formulierte es am Tag
der Unterzeichnung des Vertrages zu seiner Nachfolge
spafleshalber jedoch so: ,Wenn ich das jetzt unterzeichne,
mache ich meinen geistigen Raumungsverkauf!“ Dieser
Ausspruch spiegelt viele Emotionen wie Angste wider, die
sehr ernst genommen werden miissen.

Der wirtschaftliche Aspekt war in diesem Fall unterge-
ordnet. Entscheidend war, eine vorher vom Unternehmer
selbst gewidhlte Rolle anzunehmen.
Der hier gesundheitlich eingeleite-
te (Un-)Ruhestand bekam ein an-
deres Gesicht durch eine neue Auf-
gabe: Der vermeintliche Restposten
zum Ausverkauf entwickelte sich
zum gefragten Berater fiir Jung-
unternehmer in seiner Branche.

Foto: Archiv

Dieses bei freier Zeiteinteilung, oh-
ne Kapitallast, Mitarbeiterverant-
wortung und Wettbewerbsdruck.
Seine Fachkenntnis und soziale
Kompetenz erweist sich noch heu-
te als wertvoller Fundus. Wie sehr
ist ein (Alt-)Unternehmer doch zu
beneiden, wenn er mehr Freiriume
fiir Kinder und Enkelkinder hat oder sich seinen Freun-
den, Hobbys und neuen Leidenschaften jetzt richtig wid-
men kann. Unternehmer-Nachfolge und dann? ... geht’s
erst richtig los! Daniel vom Hofe

Spezialist fir Unterneh-
mensnachfolge: Daniel
vom Hofe, Unterneh-
mensberater, der im Se-
minar als Referent auf-
treten wird

Ministerprisident Matthias Platzeck wird als Schirmherr
den Preis am 20. Mai im Rahmen des 8. Unternehmerin-
nen- und Griinderinnentages (UGT) in der Potsdamer
Staatskanzlei iiberreichen. Der UGT wird aus Mitteln des
Europdischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg
finanziert. Im Jahr 2009 wurde Brita Marx aus Lucken-
walde fiir ihr unternehmerisches und gesellschaftliches
Engagement zur ,Unternehmerin des Landes Branden-
burg* gekiirt. Sie ist die Chefin der Luckenwalder Abbruch-
und Recycling Firma , Brita Marx GmbH*.
Weitere Informationen, Teilnahmebedingungen und
den Bewerbungsbogen findet man auf der Internetseite
www.ugt-brandenburg.de.
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